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Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin Türkiye’nin gelece¤ine yönelik hayata geçir-
di¤i en büyük sosyal projelerden biri olan TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversi-
tesi (TOBB-ETÜ), haziran ay›nda yap›lacak ÖSS ile zirveye ulaflacak olan 2006-
2007 e¤itim-ö¤retim dönemine haz›rlan›yor. Ö¤rencilere sa¤lad›¤› kaliteli e¤itim,
sosyal imkanlar, Türk e¤itim sistemine getirdi¤i yeniliklerle köklü üniversiteler ara-
s›nda kendisine yer edinen TOBB ETÜ, Türkiye’nin seçkin bilim adamlar›n›n bir
araya geldi¤i bir bilim yuvas› olma yolunda güçlü ad›mlar att›. TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Tahsin Kesici, TOBB ETÜ e¤itim siste-
mi ve ö¤retim üyeleriyle ilgili Ekonomik Forum’un sorular›n› yan›tlad›.

Say›n Kesici, öncelikle TOBB ETÜ e¤itiminin temel karakteristi¤i nedir bunu ta-
n›mlayabilir misiniz? Bilim adam›-ö¤retim üyesi bu e¤itim anlay›fl›n›n içinde
nereye yerlefliyor bu konuyu soraca¤›m. 

Tahsin Kesici: TOBB ETÜ, Türk ifl dünyas›n›n en büyük çat› örgütünün
kurdu¤u ismini verdi¤i bir üniversitedir. Türk e¤itim sisteminin, ihtiyac› olan
bir ç›k›fl noktas›n› son derece yerinde bir tespitle e¤itim anlay›fl›n›n temeline
koymufltur. Bu temel, “giriflimciliktir.” Elbette giriflimcili¤i nas›l anlad›¤›n›z,
nas›l tan›mlad›¤›n›z önemli: 
TOBB ETÜ’de biz giriflimcili¤i, “bilmek ile yapabilmek aras›ndaki uçurumu
aflma gücü, becerisi” olarak tan›ml›yoruz. ‹ster bilimsel araflt›rma, ister ifl ya-
flam›nda bildiklerinizi ne kadar hayata geçirebiliyorsunuz? Bizim alg›lad›¤›m›z
anlamda “giriflimci” iflte bu mesafeyi geçen, bilgisini her aflamada artt›ran ve
bunlardan elde etti¤i sonuçlar› analiz eden, insanl›¤a bir yarar, bir de¤er su-
nan kesmelerdir. Bu anlamda, TOBB ETÜ ö¤retim üyeleri, ö¤rencileri giri-
flimci insanlard›r. E¤itim anlay›fl›m›z›n ve üniversitemizin temelinde de bu un-
sur vard›r. 

Ö¤retim üyelerinizin büyük ço¤unlu¤u genç öyle de¤il mi?
Büyük ço¤unlu¤u demeyelim ama ço¤unlu¤unu genç bilim adamlar› oluflturu-
yor. TOBB ETÜ, iyi bir e¤itim kurumu olma yan›nda, Türkiye’nin araflt›rma üs-
sü olmay› da hedefliyor. Bu anlamda, genç, dinamik daha önce belirtti¤im an-

G‹R‹fi‹MC‹, ARAfiTIRMACI
UYGULAMACI B‹R 

E⁄‹T‹M KADROSUYUZ

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Tahsin Kesici
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TOBB ETÜ ile Ortak E¤itim Protokolü imzalayan firmalar

Türkiye 1980 y›llarda hem bölgesel hem de genel ekonomik
ve sosyal alanlarda yaflanan bütün geri kalm›fll›klar› telafi
etmek üzere yeni ve köklü reformlarla ciddi bir toplumsal
dönüflüm gerçeklefltirme gayreti içine girdi.
Bir türlü çözülemeyen sorunlara kökten çözümler getirmek
suretiyle Avrupa Birli¤i yaflam standartlar›n› yakalama ve
nihayetinde bu birli¤e ortak olma ilkesi ile bu yolda bafllat›lan
çal›flmalar zamanla kiflilerde zihniyet de¤iflikliklerine ve
toplumsal de¤erlerin farkl›laflmas›na yol açt›.
Bu geliflmeler sonunda siyas› ve ekonomik tercihleri de
etkiledi. Kamu kaynaklar›na ve kamu denetimine dayal›
karma ekonomik uygulamalar yerini, kifli özgürlü¤ü ve
teflebbüs gücünün desteklendi¤i özel teflebbüs eliyle
kalk›nmay› tercih ve teflvik eden liberal anlay›fla b›rakt›.
Bu uygulamalar sonucu, say›lar› gittikçe artarak güçlenen ve
baflar›s›n› dünya pazarlar›nda kan›tlayan ticari ve sanayi
kurulufllar oluflturduklar› mesleki kurulufllar ve bunlar›n tepe
kuruluflu olan Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB)
arac›l›¤›yla, sürdürülen gayretlerden sonuç al›nabilmesi için
öncelikle demokratikleflme, adalet, fleffaf kamu yönetimi,
e¤itim ve ö¤retim reformlar›ndan bafllanmas› gere¤inin
önemini vurguluyor, bu konularda ki düflünce ve tekliflerini
kamuoyuyla paylafl›yor, geliflmeleri izledi.
Esasen ayn› y›llarda, dünyan›n bir çok ülkesinde toplumsal
de¤iflim istekleri yüksek sesle dile getirilmifl ve genç
kuflaklar›n ilerde daha özgür ve daha müreffeh bir toplum
oluflturabilecek yetenekle donat›lmas› ve hayata
haz›rlanmas›yla görevli e¤itim- ö¤retim kurulufllar› ve
üniversitelerin görev ve programlar›n›n ifle yararl›¤›
konusunda yeni bir tart›flma bafllat›lm›flt›.
Üniversitelerin amac›na ve e¤itim süreçlerinin niteli¤ine
iliflkin bafllat›lan bu tart›flmalar sonuçta, ö¤retim üyelerini,
idarecileri ve kaynak sa¤lay›c›lar›, “programlarla neler

ö¤retiyoruz, mezunlar hayat›n hangi alan›nda çal›flarak
toplumun hangi ihtiyac›n›, hangi seviyede karfl›layacaklar,
sorulara cevap oluflturacak program ve ö¤retim
etkinliklerimiz neler olmad›r” gibi sorgulamalara cevaplar
arand›. 

ÜN‹VERS‹TE SANAY‹ ‹fiB‹RL‹⁄‹NDE
AfiILAMAYAN SORUNLAR
Sonuçta üniversitelerin misyonunun, bir meslek alan›na ya da
makama adam yetifltirmek de¤il, mezunlar› istihdam edecek
olan ifl piyasas›n›n bekledi¤i bilgi, beceri ve ifl görme
yetkinliklerine sahip ve bu yetkinlikleri gerçek ifl ortam›nda
bizzat kullanabilen gençleri yetifltirmek  oldu¤u anlafl›ld›.
Bat› ve ça¤dafl toplumlar›n üniversitelerindeki bu geliflmeler
zamanla bizim yüksek ö¤retim kurumlar›m›z› da etkiledi.
Nitekim, giderek geliflen ve dünya pazarlar›na mal ve hizmet
ihraç eder duruma gelen Türk özel sektörü de yüksek ö¤retim
kurumlar›m›zdan yeterli Ar-Ge deste¤i alamad›klar›n›

mezunlar›n ise ifl gücü piyasas›n›n beklentilerini
karfl›lamaktan çok uzak oldu¤unu yüksek sesle dile
getirmeye bafllad›.
Kald› ki, bütün iyi niyetli gayretlere ra¤men üniversite sanayi
iflbirli¤inde;
k ‹ki kesim aras›nda karfl›l›kl› içe kapanmalar›n afl›lamad›¤›,
k Bilim adamlar›n›n sanayiye yöneliflleri yeterince
özendirilemedi¤i,
k Üniversiteler sanayi hayat›na aktar›lacak nitelikte bilimsel
araflt›rmalar üretemedi¤i, 
k Araflt›rma harcamalar› için sanayi sektörüne uygun
teflvikler verilemedi¤i,
k Üniversitelerdeki döner sermaye uygulamalar›n›n proje
gelifltirip çal›flan ö¤retim üyelerine yeterli ve cazip maddi
deste¤i sa¤lamad›¤› için üniversitelerin reel sektörün
taleplerini karfl›lama konusunda ciddi bir geliflme
sa¤lanamam›fl iyi niyetli çabalar kurumsal bir yap›
kazanamam›flt›.

TOBB ETÜ ÖRNEK TEfiK‹L ETMEK
ÜZERE KURULDU
Türkiye’nin gelece¤ini flekillendirme konusunda toplumsal
sorumluluk üstlenen TOBB’un taban›n›n yüksek ö¤renimli
mühendis ve yönetici yetifltirme ve üniversite sanayi iflbirli¤i
talebini karfl›layamad›klar›na iliflkin flikayetlerini de
gözeterek taban›n ihtiyaçlar›n› karfl›lama konusunda TOBB
E¤itim ve Kültür Vakf› arac›l›¤›yla farkl› ö¤retim
uygulamalar›yla örnek teflkil etmek üzere bir üniversite
kurma karar› verdi.
2003 y›l›nda kurulan TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Üniversitesi, karfl›l›kl› iflleyen e¤itimde üniversite-sanayi
iflbirli¤i temeline oturmufl “Ortak E¤itim Modeli” ile

1) Tiltay G›da San. A.fi. Adana, 2) Erbosan Erciyes Boru San. Ve. Tic. A.fi. Kayseri, 3) ‹pek Matbaac›l›k Sanayi Ve Ti-
caret A.fi Ankara, 4) Yi¤it Akü Malzemeleri San. Ve Tic. A.fi Ankara, 5) Ankara Un Sanayi Ankara, 6) Termikel Ma-
deni Eflya San. ‹th. Ve ‹hr. A.fi. Ankara, 7) Elektromed Elektron›k Sny.Ve Sa¤l›k H›zmetler› Ltd.St›. Ankara, 8) Ak-
san Kardan San. Ve Tic. Ltd.fiti. Ankara, 9 Nuh’un Ankara Makarnas› Ankara, 10) Nurettin Usta Mobilya ‹mal.
San.A.fi. Ankara, 11) Yamanlar Ltd. Ankara, 12) Nurifl Kaynak Mak A.fi. Ankara, 13) Afs Boru A.fi. Ankara, 14) ‹ba
Kimya San Ve Tic A.fi. Ankara, 15) Hidromek Ltd. fiti. Ankara, 16) Yakupo¤lu Ticaret Ankara, 17) Anadolu Demir Sa-
nayi Ankara, 18) Uzay Asansörleri San. Tic. Ltd. fiti. Ankara, 19) Domsan Do¤rama A.fi. Ankara, 20) Ankara Yatak
A.fi. Ankara, 21) Çesan Ltd. fiti. Ankara, 22) Ersa Mobilya Ltd. fiti. Ankara, 23) Ulusoy Elektrik Ankara, 24) Erbazlar
Mobilya Ankara, 25) fiahinler Metal Sanayi ve Tic. A.fi Ankara, 26) Murat Un Sanayi Ankara, 27) Elco Elavator Elekt-
rik Sis. San. Tic. Ltd. fiti. Ankara, 28) Hema Diflli Sanayi Ve Tic. A.fi Ankara, 29) Ortado¤u Rulman San. ve Tic. A.fi.
Ankara, 30) TEPAV-Türkiye Ekonomi Politikalar› Araflt›rma Vakf› Ankara, 31) Sanem Matbaac›l›k A.fi. Ankara, 32)
Bafltafl-Baflkent Çimento San. Ve Tic. A.fi Ankara, 33) Nabay Tekstil Sanayi Ve Tic. A.fi Ankara, 34) Selnikel Is›tma
Ve Klima Cih. San. A.fi. Ankara, 35) Asafl Ambalaj Bask› Sanayi Ve Ticaret A.fi Ankara, 36) Gama Ends. A.fi. Anka-
ra, 37) Tusafl Havac›l›k Ve Uzay Sanayii A.fi-TAI Ankara, 38) Söz G›da A.fi. Konya, 39) Gama Güç Sist. Afl. Ankara, 40)
Gama Holding Ankara, 41) Elimko Elektronik ‹mal. Kontr. Tic. Ltd. fiti. Ankara, 42) Global Teknik Elektronik Yaz›-
l›m Müh. Havac›l›k San. Tic. A.fi. Ankara, 43) Yestafl Güv. Sist. Ltd. fiti. Ankara, 44) Ard›ç Cam San. Tic. Ltd. fiti. An-
kara, 45) Bülbülo¤lu Vinç San. Tic. Afl. Ankara, 46) Arçelik A.fi. Ankara Bulafl›k Mak. Fabrikas› Ankara, 47) Emek
Boru Ankara, 48) Nurus A.fi. ‹stanbul ‹stanbul, 49) Rasyonel Dan›flmanl›k Müm. Tic. Ltd. fiti. Ankara, 50) Koza Al-
t›n fiirketi ‹zmir, 51) Kromlüks Mutfak Cih. ‹malat Ve Tic. A.fi. Ankara, 52) Orteks Tekstil Ürünleri San. Tic. A.fi. Ni¤-
de, 53) Petafl Profesyonel Elektr. A.fi. Ankara, 54) Genel Makina Tasar›m ‹malat Paz. San. Tic. Ltd. fiti. Ankara, 55)
‹maj ‹ç Ve D›fl Tic. A.fi. Ankara, 56) Mikes-Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi Ve Ticaret A.fi Ankara, 57) Ayte-

mizler Mak. San. Tic. Ltd. fiti. Ankara, 58) Kodsan Kazan ‹nfl. San. Ve Tic. A.fi. Ankara, 59) Küçükpazarl› Kardefller
Kal›p Ve Makina Sanayi Ltd. fiti. Ankara, 60) Dörtel Tekstil Örme San. Ve Tic. A.fi. Ankara, 61) Rona Makina San. Ve
Tic. Afl. Ankara, 62) Sasel Elektromekanik San. Ve Tic. A.fi. Ankara, 63) Müsan Makine Üret. San. Ve Tic. A.fi. An-
kara, 64) Karton Giyim San. Ve Tic. Ltd. fiti. Ankara, 65) Mesa Mesken San. A.fi. Ankara, 66) Akdafl Döküm San. Ve
Tic. A.fi. Ankara, 67) Hidrolift San. Mak. Ve Tak›m Tez. Tic. Ltd. fiti. Ankara, 68) Teles›s A.S. Ankara, 69) Baflkent Oto
Emniyet Camlar› San. Ve Tic. A.fi. Ankara, 70) Hidro-San Damper Ve Hidrolik Mak. San. Ve Tic. A.fi. Ankara, 71) fia-
Ra Enerji ‹nfl. Ve San. A.fi. Ankara, 72) Dorçe Prefabrik Yap› ‹nfl. Ve San. Tic. A.fi. Ankara, 73) Deik-D›fl Ekonomik
‹likiler Kurulu ‹stanbul, 74) Parsan Makina Parçalar› San. A.fi. ‹stanbul, 75) Gürifl Holding A.fi. Ankara, 76) Omtafl
A.fi. Kocaeli, 77) ‹ktisadi Kalk›nma Vakf› ‹stanbul, 78) Anadolu Efes Birac›l›k Ve Malt San. A.fi. Ankara, 79) Treysan
Prefabrik Çelik Yap. San. Ve Tic. A.fi. Ankara, 80) ‹brahim Örs Tar›m Alet Ve Mak. San. Tic. A.fi. K›r›kkale, 81) ‹stan-
bul Sanayi Odas› ‹stanbul, 82) Park Termik Elektrik San. Ve Tic. A.fi. Ankara, 83) fiölen Çikolata G›da San. Tic. A.fi.
Gaziantep, 84) Merinos Hal› San. Ve Tic. A.fi. Gaziantep, 85) Mitafl Enerji Ve Mad. ‹nfl. ‹fll. T.A.fi. Ankara, 86) Ege Böl-
gesi Sanayi Odas› ‹zmir, 87) Hemaks Hal› Ve Tekstil Mak. San. Ve Tic. A.fi. Gaziantep, 88) Jakarsan Mak. San. Ve Tic.
Ltd. fiti. Gaziantep, 89) Birko Birleflik Koyunlular Mensucat Tic. Ve San.A.fi. Ni¤de, 90) Gürsan Cam San.A.fi: Anka-
ra, 91) Özmak Makina Ve Elektrik A.fi. Ankara, 92) Aytemizler Tekstil San. Ve Tic. Ltd. fiti. Ankara, 93) Bat› Basma
San. A.fi. ‹zmir, 94) Eyüp Sabri Tuncer Ankara, 95) Vestel Komünikasyon San. ve Tic. A.fi. ‹zmir, 96) Zorlu Holding-
Vestel Ar-Ge Manisa, 97) Vestel Dijital Üretim Sanayi A.fi. Manisa, 98) Vestel Elektronik San. Ve Tic. A.fi. Manisa,
99) Zorlu Linen Dokuma Emprime Konf. San. Ve Tic. A.fi. K›rklareli, 100) Egemen Bilg. Müh. San. Ve Tic. Ltd. fiti.
Ankara, 101) Eryi¤it T›bbi Cihazlar Ankara, 102) Akdan-Ar›ak&Karao¤lu Ortak Dan›flmanl›k Ltd. fiti. Ankara, 103)
Etisan Barkod Ve Bilgisayar Sist. Ltd. fiti. Ankara, 104) Fnss Sav. Sist. A.fi. Ankara, 105) Güven Hayat Sigorta A.fi.
‹stanbul, 106) Ankara Halk Ekmek Ve Un Fab. A.fi. Ankara

Her fley ifl gücü piyasas›n›n beklentilerini      

Dünya pazarlar›na mal ve hizmet ihraç
eder duruma gelen Türk özel sektörünün
nitelikli eleman gereksinimini
karfl›lamak amac›yla kurulan TOBB
ETÜ’de uygulamaya konulan Ortak
E¤itim Modeli, gerçek anlamda
üniversite-sanayi iflbirli¤inin örne¤i oldu.
TOBB ETÜ’lü ö¤renciler bir y›lda üç
dönem e¤itim al›yor. Üçüncü dönem,
TOBB ETÜ ile Ortak E¤itim Protokolü
imzalayan firmalarda geçiyor.
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ö¤rencilerini hem teori de hem de pratikte uluslararas›
standartlarda en etkin flekilde yetifltirmeyi hedeflendi. 
Söz konusu model, ö¤rencinin lisans ö¤renimini sürdürürken,
her akademik y›lda dört ay olmak üzere, devam etti¤i lisans
program› ile ilgili sanayi ve/veya ticaret kuruluflta gerçek ifl
ortam›nda etkinlikleri izleyerek kat›larak bizzat çal›flarak
mesleki tecrübe kazanmas› ve ö¤rendiklerini uygulama imkân›
bularak yetkinli¤ini gelifltirmesi amaçl›yor. 

ÜÇÜNCÜ DÖNEM
Bu amac› gerçeklefltirmek üzere TOBB ETÜ farkl› bir idari
yap›land›rmay› gerçeklefltirmek zorundayd›. Nitekim, normal
olarak üniversitelerde gerçeklefltirilen ö¤retim; bir yar› y›lda
toplam 14 hafta ve 70 iflgünde iki yar›y›l olarak düzenlenen
programlarla gerçeklefltirilirken, TOBB-ETÜ bir y›lda 70 iflgünlük
üç yar›y›l e¤itim yapma ve bunlardan birinin ö¤rencilerin e¤itim
dallar›na göre ilgili iflletmelerde çal›flmalar› zorunlulu¤unu
kapsayan bir programla yap›lmas› tercih edildi, ö¤retim zaman› ve
programlar› bu esasa dayal› olarak planland›, cumartesi günlerine
de ders etkinli¤i konarak 70 ifl günlük üç ö¤retim dönemini 12
haftaya s›¤d›r›ld›. Böylece oluflturulan ve Yüksek Ö¤retim
Kurulu’nca onaylanan bu yeni ve farkl› ö¤retim sistemi Türkiye’de
ilk olarak TOBB-ETÜ’de uygulamaya konuldu.
Sanayi iflletmelerinde uygulama yapmadan mezun olanlar› ifle
alan iflletmeler bu elemanlar› yaklafl›k bir y›l iflletmenin çeflitli
bölümlerinde çal›flt›rarak eksik olan ifl e¤itimi ve prati¤ini
kazand›rma için gayret sarfederken, bu arada da eleman›n
çal›flma disiplinini, yarat›c›l›¤›n› ve karakterinin kendileri için
uygun olup olmad›¤›n› tespit etme imkan›n› buluyordu. Ancak bu
geçen sürede eleman daha önce okudu¤u teorik bilgilerin bir
k›sm›n› unuttu¤u iflletmeye ise ciddi ek maliyet getirdi¤i bir
gerçekti.

lamda “giriflimci” gençlerle, deneyimli ö¤retim üyelerine ihtiyac›m›z var. Ö¤re-
tim üyelerimizi tek bir cümleyle tan›mlamam gerekirse,  giriflimci, araflt›rmac›,
uygulamac› bir e¤itim kadrosuyuz. Ö¤retim üyelerimiz kendi alanlar›nda genç
veya deneyimli fark etmeksizin en iyilerden olufluyor. Gençlerin e¤itim taleple-
rine bak›n›z. Gençler, dünya ile rekabet edebilecek bilgi ve beceriyi kazanmak is-
tiyorlar. Bu anlamda, dünyay› tan›yan, yeni geliflmelerden haberdar, küresel re-
kabeti kavrayabilmifl ö¤retim üyelerine ihtiyac›m›z var ve TOBB ETÜ ö¤retim
üyeleri bu talep ve ihtiyaçlara yan›t verebilecek yetenekte insanlardan olufluyor. 

TOBB ETÜ kuruluflunda “beyin göçünü tersine çevirmek” iddias›n› da vurgula-
m›flt›. Bu yönde bir ad›m atabildiniz mi?

Memnuniyetle söylüyorum ciddi bir ad›m att›k.. Bizim tan›mlad›¤›m›z anlamda
yani yurtd›fl›na kendi imkânlar›yla, gitmifl, burs kazanm›fl, kendisini ispatlam›fl
doktoras›n› tamamlam›fl bilim adamlar›m›z, y›llard›r yurtd›fl›nda faaliyetlerini
sürdüren sayg›n bilim adamlar›m›z vard› ve biz yani TOBB ETÜ, 2005 y›l›nda
13 bilim adam›n› ikna ettik ve ailemize katt›k. fiimdi somut olarak bu çaban›n
yarar› anlafl›lamayabilir ama ö¤retim üyelerimizin yetifltirdi¤i gençler hayata at›l-
d›kça, ö¤retim üyelerimizin araflt›rmalar› ekonomik yaflam›m›za, bilim hayat›m›-
za girdikçe at›lan ad›m›n ciddiyetini herkes takdir edecektir diye düflünüyorum. 
fiunu da memnuniyetle ifade edeyim, bu anlamda bilimadam› aray›fl›m›z sürüyor.
TOBB ETÜ, özellikle ABD’de sayg›n bilimsel platformlara kat›l›yor ve bilim adam-
lar›n›n baflvurular›n› al›yor. Bu çabaya giren Türkiye’den baflka üniversiteler de var.
‹yi yetiflmifl, iyi yetiflmekle s›n›rl› de¤il gelecek vadeden bilim adamlar›n› dünyan›n
neresinde olursa olsun bulmak, ülkemize kazand›rmak gayreti içindeyiz. 

Sadece yurtd›fl›nda e¤itim alm›fl ö¤retim üyeleri mi TOBB ETÜ kadrosunda?
Elbette de¤il. Yukar›da tan›mlamaya çal›flt›m, bizim e¤itim kadromuz, giriflim-
ci, araflt›rmac› ve uygulamac› bir kadrodur. Ö¤retim üyelerimizin içinde bilim-
sel yay›nlar yapmak yan›nda, bilimsel yay›nlar›n editörlü¤ünü yürüten insanlar
var. Türkiye’nin en ciddi kurumlar›nda çal›flm›fl, uygulaman›n içinden insanlar
var. Merkez Bankas›’nda, Sermaye Piyasas› Kurumunda, Türkiye’nin köklü ve
sayg›n üniversitelerinde çal›flm›fl, yetiflmifl, uluslar aras› M.‹.T., Stanford, New
York gibi sayg›n üniversitelerde yetiflmifl, çal›flm›fl  ö¤retim üyelerimiz var.  Sa-
dece internet sitemize girip bilimadamlar›m›z›n k›sa özgeçmifllerini okudu¤u-
nuzda anlatmaya çal›flt›¤›m›n ne oldu¤unu görebilirsiniz. 

  karfl›lamak için

k Ö¤retim s›ras›nda ö¤renciler ald›klar› teorik bilgilerin hemen ard›ndan iflletmelerde gerekli
uygulamalar› görmekte böylece bildiklerini beceriye dönüfltürülerek ö¤retimini pekifltiriliyor.
k Mesle¤in gerçek ifl ortam›ndaki uygulamalar› hakk›nda bilgi sahibi oldu¤u için okulda
ö¤retilen konular›n gereklili¤ini kavrad›¤› için ö¤retim üyesi-ö¤renci iliflkisi gönüllü kat›l›ma
dayal› ve daha verimli oluyor. k ‹flletmeler kendi iflletme flartlar›na uygun kiflilik ve nitelikteki
gençleri daha ö¤renci iken tan›y›p seçme ve mezuniyetten sonra istihdam edebilme imkan›n›
yakalam›fl oluyor. k Bu sistemle yetiflen elemanlar›n uygulama becerileri önceden bilindi¤i için
ifle girer girmez ilgili birimlerde sorumluluk üstlenebildikleri için yeni eleman arama ve seçme
ve bunlar›n ifle oryantasyonu için yap›lacak ilave harcamalardan tasarruf edilmesini sa¤lan›yor.
Bat› üniversitelerinde y›llard›r uygulanan faydalar› kan›tlanan bu modeli TOBB-ETÜ’de de
uygulayabilmek üzere Ortak E¤itim ve Kariyer Gelifltirme Koordinatörlü¤ü kuruldu, daha sonra
bütün sektör temsilcilerinden oluflan bir Dan›flma Kurulu, üniversite fakülteleri ö¤retim

üyelerinden oluflan bir Yönetim Kurulu kuruldu, gerekli mevzuat düzenlemeleri tamamlanarak
yürürlü¤e kondu, böylece sistemin iflleyiflini gerçeklefltirecek olan yönetim organizasyonu
tamamland›. TOBB ETÜ’nün Ortak E¤itim Program›; sanayi ve ticaret odalar› yöneticilerine ve
oda üyelerinin kat›ld›¤› toplant›larda firma yöneticilerine tan›t›ld›. Program gerek odalar›n
yöneticileri gerekse firma sahipleri nezdinde kendi taliplerini karfl›lama amac›yla bafllat›lan bir
uygulama oldu¤u için beklenenin de üstünde ilgi görmüfl ve heyecanla karfl›land›. Bu
uygulamada ifllerine ö¤renci alarak e¤itimine katk› vermek isteyen çok say›da özel kesim
iflyerleri ile TOBB ETÜ aras›nda iflbirli¤i protokolleri imzalad›. 2 Ocak 2006’dan bu yana
iflyerlerinde uygulamada olan ö¤renciler üniversitedeki akademik dan›flmanlar› ve Ortak E¤itim
Koordinatörlü¤ü yetkililerince ziyaret ediliyor, iflyeri e¤itim sorumlusu ile birlikte ö¤rencinin
amaca uygun bir ö¤retim ortam›nda hem kendi yetiflmesi hem de iflyerine daha fazla yararl›
olabilmesi için yap›lmas› gerekenler belirleniyor.

TOBB ETÜ YÖNTEM‹N‹N FARKI 
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Günümüzde teknolojiler artan bir h›zla gelifliyor ve
karmafl›klafl›yor. Pazarlar ise uluslararas› bir nitelik
kazan›yor. Bütün bu de¤ifliklikler iflletmelerin amaç,
yap› ve davran›fl tarzlar›n› uzun dönemde yetersiz hale
getirirken, çevreye uyum sa¤lamalar›n› da
zorlaflt›r›yor. ‹flletmelerin hayatta kalabilmeleri ve
baflar›lar›n› sürdürebilmeleri, yenilik yapmalar›na ve
d›fla dönük stratejiler oluflturan yeniliklere aç›k bir
yönetim yap›s›na ba¤l›. ‹flletmelerin itici beyni olan
yönetim kadrolar›n› oluflturan kiflilerin ça¤›m›z›n
gerektirdi¤i en son teknolojileri kullanabilecek,
gelece¤i görüp de¤iflimleri alg›layabilecek ve etkin
ekonomik kararlar alabilecek flekilde e¤itilmeleri
gerekiyor.
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Sürekli
E¤itim Araflt›rma ve Uygulama Merkezi (ETÜ-SEM) bu
e¤ilimleri dikkate alarak, baflta KOB‹’ler olmak üzere
tüm sektörlerden her boyutta iflletmenin ve bireylerin
ihtiyaçlar›na yönelik e¤itim, dan›flmanl›k, uygulama ve
araflt›rmalarda bulunmak amaçlar›yla faaliyette
bulunmaya bafllad›. Bireyler, kurumlar ve toplum için
önem tafl›yan ve yararl›¤› yüksek e¤itimler sunmay›
hedefleyen TOBB ETÜ-SEM, tüm faaliyetlerinde
bilimsel yaklafl›m›, güvenilir ve tarafs›z bilgiyi prensip
edinip, toplam kalite yaklafl›m›n› benimseyecek. 

TOBB ETÜSEM’in k›sa ve uzun vadeli amaçlar›
Baflta TOBB-ETÜ ö¤retim kadrosu olmak üzere, üniversite akademisyenleri ve sektör profesyonellerinin deneyimleri ve bilgi

birikiminden yararlanan, modern teknolojileri kullanan prestijli ve güvenilir bir merkez olmak.
k Üniversite sonras› her yafltan insan› TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi ile tan›flt›rmak, bu sayede üniversite imkanlar›n›n
sadece gündüzleri e¤itim alan üniversite ö¤rencilerine de¤il, toplumun her kesimine ulaflt›rmak.
k TOBB-ETÜ’nün bilgi birikimini tüm Türkiye’ye yaymak ve özellikle KOB‹’lerin her türlü e¤itim ve dan›flmanl›k ihtiyac›n› karfl›layan bir
“KOB‹ Hastanesi” olmak. 
k Bireylerin kiflisel geliflimlerini e¤itimler yoluyla desteklemek.
k Sektör fark› gözetmeksizin her boyutta iflletmede ve kurumlarda ihtiyaç duyulan uzman kadrolar› oluflturmak ve bu iflletmelere
yönelik bilimsel araflt›rmalar yapmak. 
k Ulusal ve uluslararas› projelere kat›lmak.
k ‹leri düzeyde uzmanl›k kurslar›, sertifika programlar›, ulusal ve uluslararas› düzeyde seminer, konferans, kongre, sempozyum gibi
bilimsel toplant›lar düzenlemek ve bu gibi faaliyetlere kat›lmak; bu amaçlarla yurtd›fl› bilimsel kurulufllarla ortak programlar
düzenlemek.
kModern yönetim tekniklerinin farkl› sektörlerin her kademesinde uygulanmas›n› sa¤lamak.

KOB‹ sorunlar›n›n temeline inildi¤inde sorunlar›n iki temel kayna¤› oldu¤u rahatça
görülebilir. Sorunlar temel kayna¤›, ekonomiden kaynaklanan sorunlar (makro sorunlar),
di¤eri ise iflletmeden kaynaklanan sorunlard›r. Ancak makro sorunlar bir yana b›rak›ld›¤›nda
iflletmelerin her türlü sistemde kendi bafllar›na ayakta durabilecekleri bir sistemin
oluflturulmas› gerekmektedir. Bu aç›dan bak›ld›¤›nda iflletme içi sorunlar›n temelinde yeterli
düzeyde uygulamal› e¤itimin KOB‹’lere verilmedi¤i görülüyor. Bu durum KOB‹’lerimizin hem
hedef belirleme hem de kurumsallaflma yönünde büyük eksiklikleri oldu¤unu gösteriyor.
KOB‹ hastanesi, kendisinden talepte bulunan firmalar ile yapaca¤› görüflmeler sonucunda
firman›n  avantajl› ve dezavantajl› durumlar›n› ortaya koyuyor. Firma içi analizler ile bunlar›
say›sal veriler haline dönüfltürülüyor. Belirlemifl oldu¤u standartlar arac›l›¤› ile de firman›n
mevcut durumunu, sorunlar›n› ve bu sorunlar›n çözümünü uygulamal› olarak bir dan›flman
gibi çözüyor. KOB‹ hastanesi firmalarda verece¤i e¤itimleri uygulamal› e¤itime dönüfltürür.
KOB‹ uygulamal› e¤itimi çal›flanlar›n mevcut ifllerini ve kariyer yollar›n› düflünerek, onlara

bilgi, beceri kazand›rmak ve karakteristik özelliklerini gelifltirmek, böylelikle kiflilerde
davran›fl de¤iflikli¤ini sa¤lamak amac›yla, e¤itim program›ndan önce, e¤itim s›ras›nda ve
e¤itim program› sonras›nda yap›lan faaliyetlerin düzenlenmesidir. 
KOB‹ hastanesi sadece dan›flman destekli uygulamal› e¤itim yan›nda, KOB‹’lere pazarlara
iliflkin temel bilgiler verecek, yat›r›mdan iflletme  dönemine kadar ve iflletme döneminde
karfl›lafl›lan problemlerin çözümünde temel belirleyici olacakt›r. Küreselleflmeye giden
yolda iflletmelere yol gösterecektir. 
KOB‹ hastanesi ile iflletmeler güvenli bir yerden belge ihtiyaçlar›n› giderebilecek, gerçek
anlamda yapacaklar› Ar-Ge faaliyetlerini, Ar-Ge faaliyetlerinin finansman›n›
sa¤layabilecekler. Hatta ileriki aflamalarda bölgesel pazarlar›n kurulmas› ile birlikte
KOB‹’lerin halka aç›lmalar›nda dan›flmanl›k görevi yürütebilecek ve  zamanla hastanede
oluflacak bilgilerle birlikte KOB‹’lerin de görüflleri al›narak bir derecelendirme flirketi gibi
görev yapabilecek.

ETÜ-SEM’den dan›flmanl›k faaliyetleri

Sorunlar›n›z m› var, KOB‹ hastanesine buyurun

‹flletmelerin hayatta kalabilmeleri ve
baflar›lar›n› sürdürebilmeleri yenilik
yapmalar›na ba¤l›. D›fla dönük
stratejiler oluflturan yönetim yap›s›
oluflturabilmeleri ve etkin ekonomik
kararlar alabilmeleri için
iflletmelerin beyni olan yönetim
kadrolar›n›n e¤itilmeleri gerekiyor.
ETÜ-SEM bu aç›¤› doldurmak için
KOB‹ yöneticilerini e¤itim
programlar›na davet ediyor

TOBB EKONOM‹ ve TEKNOLOJ‹ ÜN‹VERS‹TES‹ SÜREKL‹ E⁄‹T‹M MERKEZ‹  

ETÜSEM: E¤itime yeni bir bak›fl

Yabanc› dil
e¤itimleri
k Genel ‹ngilizce
k ‹fl ‹ngilizcesi
k Almanca
k Rusça
k ‹spanyolca
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fiu soruyu sormama izin verin, elbette iflin büyük bir k›sm› e¤itim, yani genç-
lerin e¤itimi. Bu alanda sorun yok, ö¤rencileriniz var, ço¤u geliflmifl bat› ül-
kesinde bile bulunmayan bir altyap›n›z var ve iyi bir e¤itim sürüyor. Peki
araflt›rma-gelifltirme, bilimsel süreçler nas›l iflleyecek, TOBB ETÜ bu alanda
nas›l bir yap›lanma içinde?

TOBB ETÜ 2003’de hukuki olarak kuruldu ve 2004-2005 e¤itim ö¤retim y›-
l›nda ilk ö¤rencilerini kaydederek fiilen yaflamaya bafllad›. Bunu hat›rlatmam›n
nedeni, henüz iki yafl›nda bir üniversiteyiz ama Fen Bilimleri Enstitümüzde
yüksek lisans e¤itimi bafllam›flt›r. 
Ankara Sanayi Odas› ile birlikte Teknopark kurulmas› için flirket kurulmas› ta-
mamlanm›fl, yerleflim konusunda çal›flmalar sürmektedir. Araflt›rma laboratu-
varlar› için arsa al›m› tamamlanm›flt›r ve cihazlar›n al›m› bafllam›flt›r. Binalar›n
inflas› aflamas›nday›z. fiu anda bizim ad›m›za projelerini destekledi¤imiz bilim
adamlar›m›z vard›r. Araflt›rma gelifltirme, bilimsel çal›flmalar y›llar alan süreç-
lerdir. Mutlak baflar› diye bir fley yoktur. Ama flunu söyleyebilirim, TOBB
ETÜ mensubu bilim adamlar›n›n ismini önümüzdeki y›llarda araflt›rma gelifl-
tirme ve bilimsel araflt›rmalar alan›nda çok ifliteceksiniz. Bunun iflaretleri flim-
diden bafllam›flt›r. 
TOBB ETÜ, Türkiye’nin en genç üniversitelerinden biri olarak, bünyesine
katt›¤› sayg›n bilim adamlar›n›n çal›flmas› için maddi-manevi her türlü katk›y›
veren, her türlü altyap›y› sa¤layan hepimizin gurur duyaca¤› bir üniversite ol-
du¤unu çok k›sa bir sürede gösterecektir. 
fiunu da eklemeden edemeyece¤im, biliyorsunuz uluslar aras› yay›nlar üniversi-
teler aç›s›ndan önemli bir kapasite göstergesidir. TOBB ETÜ, kuruluflunun ilk
y›l›nda ciddi say›da uluslararas› yay›na sahiptir. 2005-2006 istatistikleri yay›nlan-
d›¤›nda TOBB ETÜ’nün ö¤retim üyesi say›s›na oranla bilimsel yay›n aç›s›ndan
geldi¤i noktaya herkesin çok ciddi bakmas›n› istiyorum. Biliyorsunuz bu çal›fl-
may› Yüksek Ö¤retim Kurumu yap›yor, 2005-2006 istatistikleri yaz aylar›nda
yay›nlanacak. Listenin üst s›ralar›nda TOBB ETÜ’yü görmek hiç kimseyi flafl›rt-
mas›n. TOBB ETÜ, her alanda oldu¤u gibi, uluslararas› yay›n anlam›nda da ö¤-
retim üyelerine di¤er üniversitelerden farkl› yaklafl›yor ve her anlamda destek ve-
riyor. 

Ö¤retim üyeleri ile ö¤rencilerinizin iliflkileri nas›l? 
fiunu söylemeliyim, bu anlamda belki de en ciddi uygulamalar› yürüten üniver-
sitelerden birisi TOBB ETÜ’dür. Öncelikle; dersliklerimizde ö¤renci mevcudu-
muz azd›r. Bu nitelikli e¤itim için en önemli unsurlardan biridir. Kalabal›k ve
çok büyük dersliklerde yap›lan e¤itim ile ö¤renci ve ö¤retim üyesinin neredeyse
bafl bafla oldu¤u dersliklerde yap›lan e¤itimin fark›n› bilmem anlatmaya gerek var
m›? Bu altyap› her anlamda iletiflimin düzgün ifllemesine yard›mc› oluyor. Üni-
versitemizdeki her yar›y›l sonunda ö¤rencilerimizle anket yap›l›r. Bu anketlerle
ö¤rencilerin üniversitemiz ve derslerle ilgili görüflleri al›n›r. Her ö¤rencinin bir
dan›flman hocas› vard›r. Ö¤retim üyelerimiz derslerine zaman›nda ve muntazam
olarak girerler.

Daha önce de çeflitli vesilelerle vurgulam›flt›n›z. Ortak E¤itim Program› uy-
gulaman›z›n ö¤retim üyeleri ile ilgili bir yönü de var galiba.. 

Evet var. Bunu flöyle aç›klayabilirim, Ortak E¤itim Program›’nda biliyorsu-
nuz, ö¤renci, iflyerinde fiilen uygulaman›n içinde çal›fl›yor. ‹flte bu ö¤renci,
dönüp geldi¤inde e¤er ald›¤› teorik bilgi ile iflyerinde gördü¤ü uygulama ara-
s›nda farkl›l›k varsa bunun sebebini mutlaka görecektir. Yani bir anlamda her
Ortak E¤itim Program› uygulama dönemi, ö¤retim üyelerinin s›navdan geçti-
¤i bir dönemdir TOBB ETÜ’de... Ortak E¤itim Program›’n›n y›lda üç dönem
kesintisiz sürdü¤ünü düflününce neden sözetti¤imi herkes daha iyi anlar diye
düflünüyorum. 

E¤itim programlar›
ETÜSEM e¤itim programlar› üç ana bafll›kta düzenleniyor.

Genel kat›l›ma aç›k e¤itimler
Genel kat›l›ma aç›k ETÜ-SEM e¤itimleri; firma sahipleri,
yöneticiler, çal›flanlar, yeni mezunlar ve üniversite ö¤rencileri
olmak üzere ihtiyaç duyan herkese aç›k. E¤itimlerin sonunda
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi taraf›ndan sertifika da
veriliyor. 
k Borsa okulu (Sermaye piyasalar› ve borsa uzmanl›k e¤itimi)
k D›fl ticaret uygulamalar›
k ‹flletmelerde finans yöneticili¤i
k Lojistik ve tedarik zinciri yönetimi
k Teknoloji yönetimi
k Aile flirketlerinde kurumsallaflma
k Proje döngüsü yönetimi (PCM) ve mant›ksal çerçeve yaklafl›m›
k Yeni ürün gelifltirme, insan kaynaklar› yönetimi
k Etkili ve güzel konuflma
k ECDL (Avrupa Birli¤i Bilgisayar Yetkinlik Sertifikas›), ilk etapta
ETÜ-SEM taraf›ndan verilmesi planlanan e¤itim programlar›. 
Ayr›ca TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi ile Kamu ‹hale
Kurumu aras›nda imzalanan protokol çerçevesinde
gerçeklefltirilecek olan “Sertifikal› Kamu Al›mlar› E¤itim Projesi”
de ilk etapta  uygulamaya geçirilecek olan e¤itimler aras›nda
bulunuyor. 
Kamu al›mlar›n›n; saydam, rekabetçi, eflitlikçi, güvenilir,
kamuoyu denetimine aç›k, ticari s›rlar› koruyan,  ihtiyaçlar›n
uygun flartlarla ve zaman›nda karfl›lanmas› ve kaynaklar›n
verimli kullan›lmas›n› sa¤layan bir sistemle yürütülmesi ve
özellikle bilgi teknolojileri kullan›larak etkin kamu al›mlar›
sisteminin oluflturulmas› için kamu ihalelerine kat›lan kiflilerin
e¤itilmesi amaçlan›yor. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi
ile Kamu ‹hale Kurumu taraf›ndan sertifikaland›r›lacak olan bu
e¤itimi alacak olan kifliler, kamu al›mlar› ifllerinde daha etkin
olacak böylece kamu ihalelerini takip eden iflletmeler taraf›ndan
özellikle tercih edilecekler. Herhangi bir iflte çal›flmayanlar ve
ö¤renciler ise diplomalar›n›n yan›na kamu al›mlar› sertifikas›n›
ekleyerek ifl bulma imkanlar›n› art›racaklar. 

Kurumsal e¤itimler
Kamu kurumlar› ve özel kurulufllar›n personellerinin
ihtiyaçlar›na yönelik olarak planlanan e¤itimlerin esaslar›, içeri¤i
ve süresi kuruluflun yetkilileri ile görüflülerek gereksinimler ve
talepler do¤rultusunda belirleniyor. Çal›flanlar›n kiflisel ve
kurumsal geliflimlerine katk›da bulunmak üzere haz›rlanan
kurumsal e¤itimler, TOBB ETÜ-SEM bünyesinde yer alan
e¤itimlerin yeniden uyarlanmas› ile gerçeklefltirilebilece¤i gibi
kurumun taleplerine özel olarak da tasarlanabiliyor. 

E¤itmen kadrosu
TOBB ETÜ-SEM e¤itimleri akademisyenler ve sektör
profesyonellerinden oluflan uzman bir kadro taraf›ndan
gerçeklefltirilmekte, e¤itimlerde teorik bilginin yan› s›ra
uygulamaya yönelik olarak atölye çal›flmalar›, vaka çal›flmalar› ve
örnek olaylara yer verilmektedir.

E¤itim Ortam›
Genel kat›l›ma aç›k e¤itimler ve yabanc› dil e¤itimleri üniversite
s›n›flar›nda gerçeklefltiriliyor. S›n›flar›n hepsinde barkovizyon
cihaz› ve bilgisayar bulunuyor. E¤itmenlerin sunumlar›n›
bilgisayar destekli olarak yapabilmesi için gereken her türlü
teknoloji sa¤lanm›fl bulunuyor. Firmalar tercih ettikleri takdirde
kurumsal e¤itimler de TOBB ETÜ s›n›flar›nda
gerçeklefltirilebiliyor.
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