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TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Rektori Prof. Dr. Tahsin Kesici

GIRISIMCI, ARASTIRMACI
UYGULAMACI BIR
EGITIM KADROSUYUZ

irkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin Tiirkiye’nin gelecegine yonelik hayata gegir-
digi en biiyiik sosyal projelerden biri olan TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universi-
tesi (TOBB-ETU), haziran ayinda yapilacak OSS ile zirveye ulasacak olan 2006-
2007 egitim-6gretim dénemine hazirlantyor. Ogrencilere sagladigy kaliteli egitim,

sosyal imkanlar, Ttirk egitim sistemine getirdigi yeniliklerle koklii tiniversiteler ara-
sinda kendisine yer edinen TOBB ETU, Tiirkiye’nin seckin bilim adamlarmnin bir
araya geldigi bir bilim yuvast olma yolunda gii¢lii adimlar atti. TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi Rektorii Prof. Dr. Tahsin Kesici, TOBB ETU egitim siste-
mi ve 6gretim tiyeleriyle ilgili Ekonomik Forum’un sorularini yanitlads.

Sayin Kesici, 5ncelikle TOBB ETU egitiminin temel karakteristigi nedir bunu ta-

nimlayabilir misiniz? Bilim adami-6gretim liyesi bu egitim anlayisinin icinde

nereye yerlesiyor bu konuyu soracagim.
Tahsin Kesici: TOBB ETU, Tiirk is diinyasinin en biiyiik ¢ati orgiitiiniin
kurdugu ismini verdigi bir tiniversitedir. Ttirk egitim sisteminin, ihtiyaci olan
bir ¢ikis noktasini son derece yerinde bir tespitle egitim anlayisinin temeline
koymustur. Bu temel, “girisimciliktir.” Elbette girisimciligi nasil anladiginiz,
nasil tanimladiginiz 6nemli:
TOBB ETU’de biz girisimciligi, “bilmek ile yapabilmek arasindaki ugurumu
agma giicii, becerisi” olarak tanimliyoruz. Ister bilimsel arastirma, ister is ya-
saminda bildiklerinizi ne kadar hayata gegirebiliyorsunuz? Bizim algiladigimiz
anlamda “girisimci” iste bu mesafeyi gegen, bilgisini her asamada arttiran ve
bunlardan elde ettigi sonuglart analiz eden, insanliga bir yarar, bir deger su-
nan kesmelerdir. Bu anlamda, TOBB ETU 6gretim tiyeleri, 6grencileri giri-
simci insanlardir. Egitim anlayisimizin ve tiniversitemizin temelinde de bu un-
sur vardr.

Ogretim iiyelerinizin biiyiik cogunlugu genc dyle degil mi?

Biiyiik ¢ogunlugu demeyelim ama ¢ogunlugunu geng bilim adamlar1 olusturu-
yor. TOBB ETU, iyi bir egitim kurumu olma yaninda, Ttrkiye’nin arastirma iis-
sti olmayt da hedefliyor. Bu anlamda, geng, dinamik daha 6nce belirttigim an-
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Her sey is gucu piyasasinin beklentilerini

Tiirkiye 1980 yillarda hem bdlgesel hem de genel ekonomik
ve sosyal alanlarda yasanan biittin geri kalmisliklari telafi
etmek Gizere yeni ve kokli reformlarla ciddi bir toplumsal
doniisiim gerceklestirme gayreti icine girdi.

Bir tiirlii coziilemeyen sorunlara kokten ¢oziimler getirmek
suretiyle Avrupa Birligi yasam standartlarini yakalama ve
nihayetinde bu birlige ortak olma ilkesi ile bu yolda baslatilan
calismalar zamanla kisilerde zihniyet degisikliklerine ve
toplumsal degerlerin farklilasmasina yol acti.

Bu gelismeler sonunda siyasi ve ekonomik tercihleri de
etkiledi. Kamu kaynaklarina ve kamu denetimine dayali
karma ekonomik uygulamalar yerini, kisi dzgiirligi ve
tesebbiis giiciiniin desteklendigi dzel tesebbiis eliyle
kalkinmay tercih ve tesvik eden liberal anlayisa birakt.

Bu uygulamalar sonucu, sayilari gittikge artarak gliclenen ve
basarisini diinya pazarlarinda kanitlayan ticari ve sanayi
kuruluslar olusturduklari mesleki kuruluslar ve bunlarin tepe
kurulusu olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
araciligiyla, stirdiriilen gayretlerden sonug alinabilmesi igin
oncelikle demokratiklesme, adalet, seffaf kamu ydnetimi,
egitim ve ogretim reformlarindan baslanmasi gereginin
onemini vurguluyor, bu konularda ki diisiince ve tekliflerini
kamuoyuyla paylasiyor, gelismeleri izledi.

Esasen ayni yillarda, diinyanin bir cok iilkesinde toplumsal
degisim istekleri yiiksek sesle dile getirilmis ve gen¢
kusaklarin ilerde daha dzgir ve daha miireffeh bir toplum
olusturabilecek yetenekle donatilmasi ve hayata
hazirlanmasiyla gorevli egitim- dgretim kuruluslari ve
universitelerin gorev ve programlarinin ise yararligi
konusunda yeni bir tartisma baslatilmisti.

Universitelerin amacina ve egitim siireclerinin niteligine
iliskin baslatilan bu tartismalar sonucta, 6gretim Gyelerini,
idarecileri ve kaynak saglayicilari, “programlarla neler

ogretiyoruz, mezunlar hayatin hangi alaninda calisarak
toplumun hangi ihtiyacini, hangi seviyede karsilayacaklar,
sorulara cevap olusturacak program ve dgretim
etkinliklerimiz neler olmadir” gibi sorgulamalara cevaplar
arandu.

UNIVERSITE SANAYi iSBIRLiGINDE
ASILAMAYAN SORUNLAR

Sonugta Universitelerin misyonunun, bir meslek alanina ya da
makama adam yetistirmek degil, mezunlari istihdam edecek
olan is piyasasinin bekledigi bilgi, beceri ve is gérme
yetkinliklerine sahip ve bu yetkinlikleri gercek is ortaminda
bizzat kullanabilen gencleri yetistirmek oldugu anlasild.

Bati ve cagdas toplumlarin Gniversitelerindeki bu gelismeler
zamanla bizim yiiksek dgretim kurumlarimizi da etkiledi.
Nitekim, giderek gelisen ve diinya pazarlarina mal ve hizmet
ihrac eder duruma gelen Tiirk 6zel sektorii de yiiksek dgretim
kurumlarimizdan yeterli Ar-Ge destedi alamadiklarini

Diinya pazarlarina mal ve hizmet ihra¢
eder duruma gelen Tiirk 6zel sektoriiniin
nitelikli eleman gereksinimini
karsilamak amaciyla kurulan TOBB
ETU'de uygulamaya konulan Ortak
Egitim Modeli, gercek anlamda
universite-sanayi ishirliginin 6rnegi oldu.
TOBB ETU'lii 6grenciler bir yilda iic
donem egitim aliyor. Uciincii dénem,
TOBB ETU ile Ortak Egitim Protokolii
imzalayan firmalarda geciyor.

mezunlarin ise is giicli piyasasinin beklentilerini
karsilamaktan cok uzak oldugunu yiiksek sesle dile
getirmeye baslad.

Kaldi ki, bitiin iyi niyetli gayretlere ragmen iiniversite sanayi
ishirliginde;

» Iki kesim arasinda karsilikli ice kapanmalarin asilamadigs,
» Bilim adamlarinin sanayiye yonelisleri yeterince
ozendirilemedigi,

» Universiteler sanayi hayatina aktarilacak nitelikte bilimsel
arastirmalar dretemedidi,

» Arastirma harcamalari icin sanayi sektoriine uygun
tesvikler verilemedigi,

» Universitelerdeki doner sermaye uygulamalarinin proje
gelistirip calisan dgretim yelerine yeterli ve cazip maddi
destegi saglamadig icin iniversitelerin reel sektdriin
taleplerini karsilama konusunda ciddi bir gelisme
saglanamamis iyi niyetli cabalar kurumsal bir yapi
kazanamamisti.

TOBB ETU ORNEK TESKIL ETMEK
UZERE KURULDU

Tiirkiye'nin gelecedini sekillendirme konusunda toplumsal
sorumluluk tistlenen TOBB'un tabaninin yiiksek dgrenimli
miihendis ve ydnetici yetistirme ve iiniversite sanayi isbirligi
talebini karsilayamadiklarina iliskin sikayetlerini de
gozeterek tabanin ihtiyaclarini karsilama konusunda TOBB
Egitim ve Kiltir Vakfi araciligiyla farkli ogretim
uygulamalariyla drnek teskil etmek tizere bir iniversite
kurma karari verdi.

2003 yilinda kurulan TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi, karsilikli isleyen egitimde {iniversite-sanayi
isbirligi temeline oturmus “Ortak Egitim Modeli” ile

TOBB ETU ile Ortak Egitim Protokolii imzalayan firmalar

1) Tiltay Gida San. AS. Adana, 2) Erbosan Erciyes Boru San. Vee. Tic. A.S. Kayseri, 3) ipek Matbaacilik Sanayi Ve Ti-
caret AS Ankara, 4) Yigit Akii Malzemeleri San. Ve Tic. A.S Ankara, 5) Ankara Un Sanayi Ankara, 6) Termikel Ma-
deni Esya San. ith. Vee fhr. A.S. Ankara, 7) Elektromed Elektronik Sny.Ve Saglik Hizmetleri Ltd.Sti. Ankara, 8) Ak-
san Kardan San. Ve Tic. Ltd.Sti. Ankara, 9 Nuh'un Ankara Makarnasi Ankara, 10) Nurettin Usta Mobilya jmal.
San.AS. Ankara, 11) Yamanlar Ltd. Ankara, 12) Nuris Kaynak Mak A.S. Ankara, 13) Afs Boru A.S. Ankara, 14) iba
Kimya San Ve Tic A.S. Ankara, 15) Hidromek Ltd. Sti. Ankara, 16) Yakupoglu Ticaret Ankara, 17) Anadolu Demir Sa-
nayi Ankara, 18] Uzay Asansorleri San. Tic. Ltd. Sti. Ankara, 19) Domsan Dograma A.S. Ankara, 20) Ankara Yatak
ASS. Ankara, 21) Cesan Ltd. Sti. Ankara, 22) Ersa Mobilya Ltd. Sti. Ankara, 23) Ulusoy Elektrik Ankara, 24) Erbazlar
Mobilya Ankara, 25) Sahinler Metal Sanayi ve Tic. A.S Ankara, 26) Murat Un Sanayi Ankara, 27) Elco Elavator Elekt-
rik Sis. San. Tic. Ltd. Sti. Ankara, 28) Hema Disli Sanayi Ve Tic. A.S Ankara, 29) Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS.
Ankara, 30) TEPAV-Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi Ankara, 31) Sanem Matbaacilik A.S. Ankara, 32)
Bastas-Baskent Cimento San. Ve Tic. A.S Ankara, 33) Nabay Tekstil Sanayi Ve Tic. A.S Ankara, 34) Selnikel Isitma
Ve Klima Cih. San. A.S. Ankara, 35) Asas Ambalaj Baski Sanayi Ve Ticaret A.S Ankara, 36) Gama Ends. A.S. Anka-
ra, 37) Tusas Havacilik Ve Uzay Sanayii A.S-TAl Ankara, 38) Stz Gida A.S. Konya, 39) Gama Gilc Sist. As. Ankara, 40)
Gama Holding Ankara, 41) Elimko Elektronik imal. Kontr. Tic. Ltd. Sti. Ankara, 42) Global Teknik Elektronik Yazi-
lim Miih. Havacilik San. Tic. A.S. Ankara, 43) Yestas Gilv. Sist. Ltd. Sti. Ankara, 44) Ardic Cam San. Tic. Ltd. Sti. An-
kara, 45) Biilbiiloglu Ving San. Tic. As. Ankara, 46) Arcelik A.S. Ankara Bulasik Mak. Fabrikasi Ankara, 47) Emek
Boru Ankara, 48) Nurus A.S. istanbul istanbul, 49) Rasyonel Danismanlik Miim. Tic. Ltd. Sti. Ankara, 50) Koza Al-
tin Sirketi izmir, 51) Kromliiks Mutfak Cih. imalat Ve Tic. AS. Ankara, 52) Orteks Tekstil Uriinleri San. Tic. AS. Nig-
de, 53) Petas Profesyonel Elektr. AS. Ankara, 54) Genel Makina Tasarim imalat Paz. San. Tic. Ltd. Sti. Ankara, 55)
imaj i Ve Dis Tic. A.S. Ankara, 56) Mikes-Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi Ve Ticaret AS Ankara, 57) Ayte-
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mizler Mak. San. Tic. Ltd. Sti. Ankara, 58) Kodsan Kazan ins. San. Vee Tic. A.S. Ankara, 59) Kiiciikpazarli Kardesler
Kalip Ve Makina Sanayi Ltd. Sti. Ankara, 60) Dortel Tekstil Grme San. Ve Tic. A.S. Ankara, 61) Rona Makina San. Ve
Tic. As. Ankara, 62) Sasel Elektromekanik San. Ve Tic. A.S. Ankara, 63) Miisan Makine Uret. San. Ve Tic. A.S. An-
kara, 64) Karton Giyim San. Ve Tic. Ltd. Sti. Ankara, 65) Mesa Mesken San. A.S. Ankara, 66) Akdas Dokiim San. Ve
Tic. AS. Ankara, 67) Hidrolift San. Mak. Ve Takim Tez. Tic. Ltd. Sti. Ankara, 68) Telesis A.S. Ankara, 69) Baskent Oto
Emniyet Camlari San. Ve Tic. A.S. Ankara, 70) Hidro-San Damper Ve Hidrolik Mak. San. Ve Tic. A.S. Ankara, 71) Sa-
Ra Enerji Ins. Ve San. AS. Ankara, 72) Dorce Prefabrik Yapi ins. Ve San. Tic. AS. Ankara, 73) Deik-Dis Ekonomik
ilikiler Kurulu istanbul, 74) Parsan Makina Parcalari San. A.S. istanbul, 75) Giiris Holding A.S. Ankara, 76) Omtas
A.S. Kocaeli, 77) iktisadi Kalkinma Vakfi Istanbul, 78) Anadolu Efes Biracilik Ve Malt San. A.S. Ankara, 79) Treysan
Prefabrik Celik Yap. San. Ve Tic. A.S. Ankara, 80) ibrahim Ors Tarim Alet Ve Mak. San. Tic. AS. Kirikkale, 81 istan-
bul Sanayi Odas! istanbul, 82) Park Termik Elektrik San. Ve Tic. AS. Ankara, 83) Solen Cikolata Gida San. Tic. AS.
Gaziantep, 84) Merinos Hali San. Ve Tic. A.S. Gaziantep, 85) Mitas Enerji Ve Mad. Ins. isL. T.A.S. Ankara, 86) Ege Bol-
gesi Sanayi Odas! izmir, 87) Hemaks Hali Ve Tekstil Mak. San. Ve Tic. A.S. Gaziantep, 88) Jakarsan Mak. San. Ve Tic.
Ltd. Sti. Gaziantep, 89) Birko Birlesik Koyunlular Mensucat Tic. Ve San.A.S. Nigde, 90) Giirsan Cam San.A.S: Anka-
ra, 91) Ozmak Makina Ve Elektrik A.S. Ankara, 92) Aytemizler Tekstil San. Ve Tic. Ltd. Sti. Ankara, 93) Bati Basma
San. A.S. izmir, 94) Eyiip Sabri Tuncer Ankara, 95) Vestel Komiinikasyon San. ve Tic. A.S. izmir, 96) Zorlu Holding-
Vestel Ar-Ge Manisa, 97) Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S. Manisa, 98) Vestel Elektronik San. Ve Tic. AS. Manisa,
99) Zorlu Linen Dokuma Emprime Konf. San. Ve Tic. AS. Kirklareli, 100) Egemen Bilg. Miih. San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Ankara, 101) Eryigit Tibbi Cihazlar Ankara, 102) Akdan-Ariak&Karaoglu Ortak Danismanlik Ltd. Sti. Ankara, 103)
Etisan Barkod Ve Bilgisayar Sist. Ltd. Sti. Ankara, 104) Fnss Sav. Sist. A.S. Ankara, 105) Gilven Hayat Sigorta A.S.
istanbul, 106) Ankara Halk Ekmek Ve Un Fab. AS. Ankara



karsilamak icin

ogrencilerini hem teori de hem de pratikte uluslararasi
standartlarda en etkin sekilde yetistirmeyi hedeflendi.

S6z konusu model, 6grencinin lisans 6grenimini stirdirirken,
her akademik yilda dort ay olmak iizere, devam ettigi lisans
programi ile ilgili sanayi ve/veya ticaret kurulusta gercek is
ortaminda etkinlikleri izleyerek katilarak bizzat calisarak
mesleki tecriibe kazanmasi ve dgrendiklerini uygulama imkani
bularak yetkinligini gelistirmesi amagliyor.

UCUNCU DONEM

Bu amaci gerceklestirmek iizere TOBB ETU farkli bir idari
yapilandirmayi gerceklestirmek zorundaydi. Nitekim, normal
olarak diniversitelerde gerceklestirilen dgretim; bir yari yilda
toplam 14 hafta ve 70 isgiinde iki yariyil olarak diizenlenen
programlarla gerceklestirilirken, TOBB-ETU bir yilda 70 isginliik
tic yariyil egitim yapma ve bunlardan birinin dgrencilerin egitim
dallarina gore ilgili isletmelerde calismalari zorunlulugunu
kapsayan bir programla yapilmasi tercih edildi, dgretim zamani ve
programlari bu esasa dayali olarak planlandi, cumartesi giinlerine
de ders etkinligi konarak 70 is glinlik G 6gretim donemini 12
haftaya sigdirildi. Boylece olusturulan ve Yiiksek Ogretim
Kurulu'nca onaylanan bu yeni ve farkli dgretim sistemi Tirkiye'de
ilk olarak TOBB-ETU'de uygulamaya konuldu.

Sanayi isletmelerinde uygulama yapmadan mezun olanlari ise
alan isletmeler bu elemanlari yaklasik bir yil isletmenin cesitli
boliimlerinde ¢alistirarak eksik olan is egitimi ve pratigini
kazandirma icin gayret sarfederken, bu arada da elemanin
calisma disiplinini, yaraticiligini ve karakterinin kendileri icin
uygun olup olmadigini tespit etme imkanini buluyordu. Ancak bu
gecen siirede eleman daha dnce okudugu teorik bilgilerin bir
kismini unuttugu isletmeye ise ciddi ek maliyet getirdigi bir
gercekti.
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lamda “girisimci” genglerle, deneyimli Ggretim tiyelerine ihtiyacimz var. Ogre-
tim tyelerimizi tek bir climleyle tanimlamam gerekirse, girisimci, arastirmact,
uygulamaci bir egitim kadrosuyuz. Ogretim tiyelerimiz kendi alanlarinda geng
veya deneyimli fark etmeksizin en iyilerden olusuyor. Genglerin egitim taleple-
rine bakimz. Gengler, diinya ile rekabet edebilecek bilgi ve beceriyi kazanmak is-
tiyorlar. Bu anlamda, diinyay: taniyan, yeni gelismelerden haberdar, kiiresel re-
kabeti kavrayabilmis Ggretim iiyelerine ihtiyacimiz var ve TOBB ETU 6gretim
tiyeleri bu talep ve ihtiyaglara yanit verebilecek yetenekte insanlardan olusuyor.

TOBB ETU kurulusunda “beyin géciinii tersine cevirmek” iddiasini da vurgula-
misti. Bu yonde bir adim atabildiniz mi?

Memnuniyetle séylityorum ciddi bir adim attik.. Bizim tanimladigimiz anlamda
yani yurtdigina kendi imkanlariyla, gitmis, burs kazannus, kendisini ispatlamis
doktorasini tamamlamis bilim adamlarimiz, yillardir yurtdisinda faaliyetlerini
stirdiiren saygin bilim adamlarimuz vard: ve biz yani TOBB ETU, 2005 yilinda
13 bilim adamuni ikna ettik ve ailemize kattik. Simdi somut olarak bu ¢abanin
yarar1 anlagilamayabilir ama 6gretim tiyelerimizin yetistirdigi gengler hayata atil-
dik¢a, 6gretim tiyelerimizin arastirmalari ekonomik yasamimiza, bilim hayatimi-
za girdik¢e atilan adimin ciddiyetini herkes takdir edecektir diye diistintiyorum.
Sunu da memnuniyetle ifade edeyim, bu anlamda bilimadamui arayisimiz stirtiyor.
TOBB ETU, 6zellikle ABD’de saygin bilimsel platformlara katiliyor ve bilim adam-
larimin bagvurularini aliyor. Bu ¢abaya giren Tiirkiye’den baska tiniversiteler de var.
Iyi yetismis, iyi yetismekle smnirh degil gelecek vadeden bilim adamlarim diinyanin
neresinde olursa olsun bulmak, tilkemize kazandirmak gayreti i¢indeyiz.

Sadece yurtdisinda egitim almis 6gretim iiyeleri mi TOBB ETU kadrosunda?

Elbette degil. Yukarida tanimlamaya ¢alistim, bizim egitim kadromuz, girisim-
ci, arastirmaci ve uygulamaci bir kadrodur. Ogretim tiyelerimizin iginde bilim-
sel yaymnlar yapmak yaninda, bilimsel yayinlarin editorliigiinii yiirtiten insanlar
var. Tiirkiye’nin en ciddi kurumlarinda ¢ahigmis, uygulamanin iginden insanlar
var. Merkez Bankasi’nda, Sermaye Piyasast Kurumunda, Tiirkiye’nin kokli ve
saygin {iniversitelerinde cahisnus, yetismis, uluslar arast M.I.T., Stanford, New
York gibi saygin tiniversitelerde yetismis, ¢alismus Ogretim tiyelerimiz var. Sa-
dece internet sitemize girip bilimadamlarimizin kisa 6zge¢mislerini okudugu-
nuzda anlatmaya ¢alistigimin ne oldugunu gorebilirsiniz.

» Ogretim sirasinda dgrenciler aldiklar teorik bilgilerin hemen ardindan isletmelerde gerekli
uygulamalar gormekte boylece bildiklerini beceriye donistiiriilerek ogretimini pekistiriliyor.

k Meslegin gercek is ortamindaki uygulamalari hakkinda bilgi sahibi oldugu icin okulda
ogretilen konularin gerekliligini kavradigi icin 6gretim tyesi-ogrenci iliskisi gondillii katiima
dayali ve daha verimli oluyor. » isletmeler kendi isletme sartlarina uygun kisilik ve nitelikteki
gencleri daha dgrenci iken taniyip segme ve mezuniyetten sonra istihdam edebilme imkanini
yakalamis oluyor. » Bu sistemle yetisen elemanlarin uygulama becerileri dnceden bilindigi icin
ise girer girmez ilgili birimlerde sorumluluk tstlenebildikleri icin yeni eleman arama ve se¢me
ve bunlarin ise oryantasyonu icin yapilacak ilave harcamalardan tasarruf edilmesini saglaniyor.
Bati iiniversitelerinde yillardir uygulanan faydalari kanitlanan bu modeli TOBB-ETU'de de
uygulayabilmek tizere Ortak Egitim ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii kuruldu, daha sonra
biitiin sektor temsilcilerinden olusan bir Danisma Kurulu, iiniversite fakiilteleri dgretim

tiyelerinden olusan bir Yonetim Kurulu kuruldu, gerekli mevzuat diizenlemeleri tamamlanarak
yiirirlige kondu, boylece sistemin isleyisini gerceklestirecek olan yonetim organizasyonu

mlandr. TOBB ETU'niin Ortak Egitim Program; sanayi ve ticaret odalari ydneticilerine ve

yelerinin katildii toplantilarda firma yoneticilerine tanitildi. Program gerek odalarin
yoneticileri gerekse firma sahipleri nezdinde kendi taliplerini karsilama amaciyla baslatilan bir
uygulama oldugu icin beklenenin de iistiinde ilgi gormiis ve heyecanla karsilandi. Bu
uygulamada islerine dgrenci alarak egitimine katki vermek isteyen ¢ok sayida dzel kesim
isyerleri ile TOBB ETU arasinda ishirligi protokolleri imzalad. 2 Ocak 2006'dan bu yana
isyerlerinde uygulamada olan dgrenciler iiniversitedeki akademik danismanlari ve Ortak Egitim
Koordinatorliigi yetkililerince ziyaret ediliyor, isyeri egitim sorumlusu ile birlikte 6grencinin
amaca uygun bir dgretim ortaminda hem kendi yetismesi hem de isyerine daha fazla yararli
olabilmesi icin yapilmasi gerekenler belirleniyor.
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isletmelerin hayatta kalabilmeleri ve
basarilarini stirdiirebilmeleri yenilik
yapmalarina bagl. Disa donuk
stratejiler olusturan yonetim yapisi
olusturabilmeleri ve etkin ekonomik
kararlar alabilmeleri icin
isletmelerin beyni olan yonetim
kadrolarinin egitilmeleri gerekiyor.
ETU-SEM bu acigi doldurmak icin
KOBI yéneticilerini egitim
programlarina davet ediyor

Yabana dil
egitimleri
» Genel ingilizce
» s ingilizcesi
» Almanca

» Rusca
» Ispanyolca

Giintimiizde teknolojiler artan bir hizla gelisiyor ve
karmasiklasiyor. Pazarlar ise uluslararasi bir nitelik
kazaniyor. Biitiin bu degisiklikler isletmelerin amac,
yapi ve davranis tarzlarini uzun donemde yetersiz hale |
getirirken, cevreye uyum saglamalarini da o
zorlastiryor. isletmelerin hayatta kalabilmeleri ve :
basarilarini siirdiirebilmeleri, yenilik yapmalarina ve
disa doniik stratejiler olusturan yeniliklere acik bir
yonetim yapisina bagli. Isletmelerin itici beyni olan
yonetim kadrolarini olusturan kisilerin ¢agimizin
gerektirdigi en son teknolojileri kullanabilecek,

o
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TOBB ETUSEM'in kisa ve uzun vadeli amaclari

Basta TOBB-ETU dgretim kadrosu olmak iizere, iiniversite akademisyenleri ve sektdr profesyonellerinin deneyimleri ve bilgi

gelecedi gortip degisimleri algilayabilecek ve etkin
ekonomik kararlar alabilecek sekilde egitilmeleri
gerekiyor.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Stirekli
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (ETU-SEM) bu

birikiminden yararlanan, modern teknolojileri kullanan prestijli ve giivenilir bir merkez olmak.

» Universite sonras! her yastan insani TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ile tanistirmak, bu sayede diniversite imkanlarinin
sadece giindiizleri editim alan tiniversite dgrencilerine degil, toplumun her kesimine ulastirmak.

» TOBB-ETU'niin bilgi birikimini tiim Tiirkiye'ye yaymak ve ozellikle KOBI'lerin her tirlii egitim ve danismanlik ihtiyacini karsilayan bir
“KOBI Hastanesi” olmak.

egilimleri dikkate alarak, basta KOBI'ler olmak iizere
tiim sektorlerden her boyutta isletmenin ve bireylerin
ihtiyaclarina yonelik egitim, danismanlik, uygulama ve
arastirmalarda bulunmak amaglariyla faaliyette
bulunmaya baslad. Bireyler, kurumlar ve toplum igin
onem tastyan ve yararligi yiiksek egitimler sunmay
hedefleyen TOBB ETU-SEM, tiim faaliyetlerinde
bilimsel yaklasimi, giivenilir ve tarafsiz bilgiyi prensip
edinip, toplam kalite yaklasimini benimseyecek.

yonelik bilimsel arastirmalar yapmak.

diizenlemek.

ETU-SEM'den danismanlik faaliyetleri

» Bireylerin kisisel gelisimlerini egitimler yoluyla desteklemek.
» Sektor farki gozetmeksizin her boyutta isletmede ve kurumlarda ihtiya¢ duyulan uzman kadrolari olusturmak ve bu isletmelere

> Ulusal ve uluslararasi projelere katilmak.
» lleri diizeyde uzmanlik kurslari, sertifika programlari, ulusal ve uluslararasi diizeyde seminer, konferans, kongre, sempozyum gibi

bilimsel toplantilar diizenlemek ve bu gibi faaliyetlere katilmak; bu amaglarla yurtdisi bilimsel kuruluslarla ortak programlar

» Modern ydnetim tekniklerinin farkli sektdrlerin her kademesinde uygulanmasini saglamak.

Sorunlariniz mi var, KOBI hastanesine buyurun

KOBI sorunlarinin temeline inildiginde sorunlarin iki temel kaynagji oldugu rahatca
gériilebilir. Sorunlar temel kaynag, ekonomiden kaynaklanan sorunlar (makro sorunlar),
digeri ise isletmeden kaynaklanan sorunlardir. Ancak makro sorunlar bir yana birakildiginda
isletmelerin her tiirli sistemde kendi baslarina ayakta durabilecekleri bir sistemin

olusturulmasi gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda isletme ici sorunlarin temelinde yeterli

diizeyde uygulamali egjitimin KOBI'lere verilmedig {iyor. Bu durum KOBI'lerimizin hem
hedef belirleme hem de kurumsallasma yoniinde biiyiik eksiklikleri oldugunu gosteriyor.
KOBI hastanesi, kendisinden talepte bulunan firmalar ile yapacagi gériismeler sonucunda
firmanin avantajli ve dezavantajli durumlarini ortaya koyuyor. Firma ici analizler ile bunlari
sayisal veriler haline donistiriiliiyor. Belirlemis oldugu standartlar aracilig ile de firmanin
mevcut durumunu, sorunlarini ve bu sorunlarin ¢6ziimiinii uygulamali olarak bir danisman
gibi ¢ozilyor. KOBI hastanesi firmalarda verecedi egitimleri uygulamali egjitime dondistiiriir.
KOBI uygulamali egitimi calisanlarin mevcut islerini ve kariyer yollarini diisiinerek, onlara
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bilgi, beceri kazandirmak ve karakteristik ozelliklerini gelistirmek, boylelikle kisilerde
davranis degisikligini saglamak amaciyla, egitim programindan dnce, egitim sirasinda ve
egitim programi sonrasinda yapilan faaliyetlerin diizenlenmesidir.

KOBI hastanesi sadece danisman destekli uygulamali egitim yaninda, KOBI'lere pazarlara
iliskin temel bilgiler verecek, yatirimdan isletme ddnemine kadar ve isletme doneminde
karsilasilan problemlerin ¢oziimiinde temel belirleyici olacaktir. Kiiresellesmeye giden
yolda isletmelere yol gdsterecektir.

KOBI hastanesi ile isletmeler giivenli bir yerden belge ihtiyaclarini giderebilecek, gercek
anlamda yapacaklari Ar-Ge faaliyetlerini, Ar-Ge faaliyetlerinin finansmanini
saglayabilecekler. Hatta ileriki asamalarda bdlgesel pazarlarin kurulmasi ile birlikte
KOBT'lerin halka ailmalarinda danismanlik gorevi yiriitebilecek ve zamanla hastanede
olusacak bilgilerle birlikte KOBI'lerin de gdriisleri alinarak bir derecelendirme sirketi gibi
gorev yapabilecek.




Egitim programlari

ETUSEM egjitim programlari ii¢ ana baslikta diizenleniyor.

Genel katiima acik egitimler

Genel katilima agik ETU-SEM egitimleri; firma sahipleri,
yoneticiler, ¢alisanlar, yeni mezunlar ve iiniversite dgrencileri
olmak Gizere ihtiyac duyan herkese acik. Egitimlerin sonunda
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi tarafindan sertifika da
veriliyor.

» Borsa okulu (Sermaye piyasalari ve borsa uzmanlik egitimi)
» Dis ticaret uygulamalari

> Isletmelerde finans ydneticiligi

» Lojistik ve tedarik zinciri yonetimi

» Teknoloji yonetimi

» Aile sirketlerinde kurumsallasma

» Proje déngiisii yonetimi (PCM) ve mantiksal gerceve yaklagimi
» Yeni iiriin gelistirme, insan kaynaklari yonetimi

» Etkili ve giizel konusma

» ECDL (Avrupa Birligi Bilgisayar Yetkinlik Sertifikasi), ilk etapta
ETU-SEM tarafindan verilmesi planlanan egitim programlari.
Ayrica TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ile Kamu ihale
Kurumu arasinda imzalanan protokol cercevesinde
gerceklestirilecek olan “Sertifikali Kamu Aimlari Egitim Projesi”
de ilk etapta uygulamaya gecirilecek olan egitimler arasinda
bulunuyor.

Kamu alimlarinin; saydam, rekabetgi, esitlikgi, giivenilir,
kamuoyu denetimine acik, ticari sirlari koruyan, ihtiyaclarin
uygun sartlarla ve zamaninda karsilanmasi ve kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglayan bir sistemle yiriitilmesi ve
ozellikle bilgi teknolojileri kullanilarak etkin kamu alimlari
sisteminin olusturulmasi icin kamu ihalelerine katilan kisilerin
egitilmesi amaglaniyor. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
ile Kamu fhale Kurumu tarafindan sertifikalandirilacak olan bu
editimi alacak olan kisiler, kamu alimlari islerinde daha etkin
olacak bdylece kamu ihalelerini takip eden isletmeler tarafindan
ozellikle tercih edilecekler. Herhangi bir iste calismayanlar ve
ogrenciler ise diplomalarinin yanina kamu alimlari sertifikasini
ekleyerek is bulma imkanlarini artiracaklar.

Kurumsal egitimler

Kamu kurumlari ve 6zel kuruluslarin personellerinin
ihtiyaclarina yonelik olarak planlanan egitimlerin esaslari, ierigi
ve siiresi kurulusun yetkilileri ile goriistilerek gereksinimler ve
talepler dogrultusunda belirleniyor. Calisanlarin kisisel ve
kurumsal gelisimlerine katkida bulunmak iizere hazirlanan
kurumsal egjitimler, TOBB ETU-SEM biinyesinde yer alan
egitimlerin yeniden uyarlanmasi ile gerceklestirilebilecegi gibi
kurumun taleplerine dzel olarak da tasarlanabiliyor.

Egitmen kadrosu

TOBB ETU-SEM egjitimleri akademisyenler ve sektor
profesyonellerinden olusan uzman bir kadro tarafindan
gerceklestirilmekte, egitimlerde teorik bilginin yani sira
uygulamaya yonelik olarak atdlye calismalari, vaka ¢alismalari ve
ornek olaylara yer verilmektedir.

Egitim Ortami

Genel katilima acik egitimler ve yabanci dil egitimleri tiniversite
siniflarinda gerceklestiriliyor. Siniflarin hepsinde barkovizyon
cihazi ve bilgisayar bulunuyor. Egitmenlerin sunumlarini
bilgisayar destekli olarak yapabilmesi icin gereken her tiirlii
teknoloji saglanmis bulunuyor. Firmalar tercih ettikleri takdirde
kurumsal egitimler de TOBB ETU siniflarinda
gerceklestirilebiliyor.

ROPORTAJ «

Su soruyu sormama izin verin, elbette isin biiyiik bir kismi egitim, yani genc¢-
lerin egitimi. Bu alanda sorun yok, ogrencileriniz var, cogu gelismis bati iil-
kesinde bile bulunmayan bir altyapiniz var ve iyi bir egitim siiriiyor. Peki
arastirma-gelistirme, bilimsel siirecler nasil isleyecek, TOBB ETU bu alanda
nasil bir yapilanma icinde?
TOBB ETU 2003’de hukuki olarak kuruldu ve 2004-2005 egitim 6gretim y1-
linda ilk 6grencilerini kaydederek fiilen yasamaya basladi. Bunu hatirlatmamin
nedeni, hentiz iki yasinda bir tiniversiteyiz ama Fen Bilimleri Enstitimiizde
yiiksek lisans egitimi baglamustir.
Ankara Sanayi Odasi ile birlikte Teknopark kurulmasi i¢in sirket kurulmas: ta-
mamlanmus, yerlesim konusunda ¢alismalar stirmektedir. Arastirma laboratu-
varlari i¢in arsa alimi tamamlanmustir ve cihazlarin alimi baglamistir. Binalarin
ingast asamasindayiz. Su anda bizim adimiza projelerini destekledigimiz bilim
adamlarimiz vardir. Arastirma gelistirme, bilimsel ¢alismalar yillar alan stireg-
lerdir. Mutlak basar1 diye bir sey yoktur. Ama sunu soyleyebilirim, TOBB
ETU mensubu bilim adamlarinin ismini 6niimiizdeki yillarda arastirma gelis-
tirme ve bilimsel aragtirmalar alaninda ¢ok isiteceksiniz. Bunun isaretleri sim-
diden baslamustir.
TOBB ETU, Tiirkiye’nin en geng iiniversitelerinden biri olarak, biinyesine
kattigr saygin bilim adamlarinin ¢alismast i¢in maddi-manevi her tiirli katkiy:
veren, her tiirlii altyapiy1 saglayan hepimizin gurur duyacag bir tiniversite ol-
dugunu ¢ok kisa bir stirede gosterecektir.
Sunu da eklemeden edemeyecegim, biliyorsunuz uluslar arast yaymlar tiniversi-
teler agisindan 6nemli bir kapasite gostergesidir. TOBB ETU, kurulusunun ilk
yilinda ciddi sayida uluslararasi yayina sahiptir. 2005-2006 istatistikleri yayinlan-
diginda TOBB ETUniin 6gretim tiyesi sayisina oranla bilimsel yaymn agisindan
geldigi noktaya herkesin ¢ok ciddi bakmasini istiyorum. Biliyorsunuz bu ¢alis-
may1 Yiiksek Ogretim Kurumu yapiyor, 2005-2006 istatistikleri yaz aylarinda
yayinlanacak. Listenin st siralarinda TOBB ETU’yii gormek hig kimseyi sagirt-
masin. TOBB ETU, her alanda oldugu gibi, uluslararast yayin anlaminda da 6g-
retim tiyelerine diger tiniversitelerden farkli yaklasiyor ve her anlamda destek ve-
riyor.

Ogretim iiyeleri ile 6grencilerinizin iliskileri nasil?

Sunu soylemeliyim, bu anlamda belki de en ciddi uygulamalar yiiriiten tiniver-
sitelerden birisi TOBB ETU’diir. Oncelikle; dersliklerimizde 6grenci meveudu-
muz azdir. Bu nitelikli egitim i¢in en énemli unsurlardan biridir. Kalabalik ve
¢ok biiytik dersliklerde yapilan egitim ile 6grenci ve 6gretim tiyesinin neredeyse
bas basa oldugu dersliklerde yapilan egitimin farkini bilmem anlatmaya gerek var
mr? Bu altyap: her anlamda iletisimin diizgiin islemesine yardimci oluyor. Uni-
versitemizdeki her yariyil sonunda 6grencilerimizle anket yapilir. Bu anketlerle
ogrencilerin tiniversitemiz ve derslerle ilgili gortisleri alinir. Her 6grencinin bir
danigsman hocast vardir. Ogretim iiyelerimiz derslerine zamaninda ve muntazam
olarak girerler.

Daha once de cesitli vesilelerle vurgulamistiniz. Ortak Egitim Programi uy-

gulamanizin dgretim liyeleri ile ilgili bir yonii de var galiba..
Evet var. Bunu soyle agiklayabilirim, Ortak Egitim Programi’nda biliyorsu-
nuz, égrenci, isyerinde fiilen uygulamanin i¢inde galisiyor. Tste bu 6grenci,
dontip geldiginde eger aldig teorik bilgi ile isyerinde gordiigii uygulama ara-
sinda farklilik varsa bunun sebebini mutlaka gorecektir. Yani bir anlamda her
Ortak Egitim Programi uygulama dénemi, 6gretim tiyelerinin simnavdan gegti-
gi bir donemdir TOBB ETU’de... Ortak Egitim Programi’nin yilda ti¢ donem
kesintisiz sirdigiini diisiiniince neden sozettigimi herkes daha iyi anlar diye
diistintiyorum.
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